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Il. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales.

I1.1 Sujeto a la obtencion de las autorizaciones de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que procedan y con base en las resoluciones que preceden se resuelve aprobar la
reforma a los articulos Séptimo, Vigésimo Tercero, Vigesimo Séptimo, Vigesimo
Noveno, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto y Trigésimo Octavo
de los estatutos sociales, para quedar redactado como sigue:

“ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL: La Sociedad tendra un capital social de
$688,212,360.00 M.N. (seiscientos ochenta y ocho millones doscientos doce mil
trescientos sesenta pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por 688,212,360
(seiscientas ochenta y ocho millones doscientas doce mil trescientos sesenta) acciones
ordinarias, nominativas de la serie “O” con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100
Moneda Nacional) cada una.

La Sociedad podra tener capital adicional, el cual estara representado por las acciones
serie “L”.”

"ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES: En las
asambleas, cada accién en circulacién dara derecho a un voto, salvo las acciones de la
serie “L” que, en su momento, se emitan, mismas que tendran las restricciones previstas
en el articulo noveno de estos estatutos sociales

Las votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que
sean nominales o por cédula.

El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia 0 ajena un
interés contrario al de la sociedad, debera abstenerse a toda deliberacion relativa a
dicha operacion.

Se requerird autorizacion previa de la Junta de Gobierno de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para la validez de resoluciones sobre: (i) la fusion de la sociedad
con otra u otras instituciones, previa opinion de la Comision Federal de Competencia, y
(ii) la escisién de la sociedad; y de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para la
reforma de los estatutos sociales. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como
las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico del Comercio del
domicilio de la sociedad, con inclusion de la respectiva autorizacion, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 9, ultimo péarrafo, 27 y 27 bis de la Ley de Instituciones de
Crédito.

El contenido de esta comunicacion es confidencial para uso exclusivo del destinatario, por lo que se prohibe su divulgacién total o parcial a
cualquier tercero no autorizado.



e
Compartamos
- -~ Banco

Para fines de lo anterior, la propia asamblea podra resolver que se autorice facultar a
las personas que se designen como delegados de la asamblea, para que, en caso de ser
necesario, modifiquen el texto de los estatutos sociales de la sociedad acordados
mediante la propia asamblea, en términos de lo que indique o acuerde la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, sin que resulte necesario la celebracion de una nueva
asamblea que apruebe las modificaciones hechas en cumplimiento a lo sefialado por la
autoridad."”

"ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- DESIGNACION Y DURACION: La
administracion y representacion de la sociedad estara a cargo de un consejo de
administracion integrado por un minimo de 5 (cinco) y un méaximo de 15 (quince)
consejeros propietarios que sefiale la asamblea de accionistas, en el entendido que por lo
menos el 25% (veinticinco por ciento) del total de los miembros del consejo de
administracion deberdn ser consejeros independientes, cuyos nombramientos deberan
ajustarse a lo establecido por el articulo 22 de la Ley de Instituciones de Crédito;
asimismo, la asamblea de accionistas podra nombrar consejeros honorarios, quienes no
computaran para la integracion del consejo de administracion, ni para la integracion del
quorum para las sesiones del consejo de administracién, y tendran voz pero no voto en
las sesiones de dicho consejo de administracion.

En ningun caso podran ser consejeros independientes de la sociedad:
I- Empleados o Directivos de la sociedad.

- Personas que se encuentren alguno de los supuestos previstos en el articulo 73 de la Ley
de Instituciones de Crédito, o tengan poder de mando.

I1I-  Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comision en sociedades o asociaciones
importantes que presten servicios a la sociedad o a las empresas que pertenezcan al
mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta. Se considera que una sociedad o
asociacion es importante cuando los ingresos que recibe por la prestacion de servicios a
la institucidn o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de los ingresos totales de la sociedad o asociacion de que se trate.

IV-  Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros
0 empleados de una sociedad que sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor
0 acreedor importante de la sociedad. Se considera que un cliente, proveedor, o
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prestador de servicios es importante cuando los servicios que le preste la sociedad o las
ventas que aquél le haga a esta representen méas de diez por ciento de los servicios o
ventas totales del cliente, del proveedor o del prestador de servicios, respectivamente. Se
considera que un deudor o acreedor es importante cuando el importe de la operacion
respectiva sea mayor al quince por ciento de los activos de la sociedad o de su
contraparte.

V- Empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles que reciban donativos
importantes de la sociedad. Se consideran donativos importantes a aquéllos que
representen mas del quince por ciento del total de donativos recibidos por la fundacion,
asociacion o sociedad civiles de que se trate.

VI-  Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director general o un directivo de alto nivel de la sociedad.

VIII. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas
mencionadas en las fracciones Il a VI anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna
de las sefialadas en las fracciones I, 11, IX'y X de este articulo.

IX-  Directores o empleados de empresas en las que los accionistas de la institucion
ejerzan el control.

X- Quienes tengan conflictos de intereses o estén supeditados a intereses personales
patrimoniales o econdmicos de cualquiera de las personas que mantengan el control de
la sociedad, o el poder de mando en la sociedad. Y

XI-  Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anteriores,
durante el afio anterior al momento en que se pretenda hacer su designacion.

Por cada consejero propietario se podra designar a su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan
tener ese mismo caracter.

Los miembros del consejo de administracion podran o no ser accionistas, deberan contar
con calidad técnica, elegibilidad crediticia y honorabilidad, asi como amplios
conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa, desempefiaran
sus cargos por el plazo de un afio, pudiendo ser reelectos y conservaran la
representacion aun cuando concluya su periodo de gestion hasta que los designados
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para sustituirlos tomen posicion de sus cargos y recibiran las remuneraciones que
determine la asamblea general ordinaria de accionistas, previa opinién del Comité de
Remuneracion, en el entendido que las mismas corresponderan al desempefio de sus
cargos como consejeros asi como a su desempefio por la participacion en los diferentes
organos intermedios de administracion de la Sociedad.

Los accionistas de la serie “O” que representen cuando menos un 10% (diez por ciento)
del capital pagado ordinario de la sociedad, tendran derecho a designar un consejero.

Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24 Bis y 25 de la Ley de Instituciones de
Crédito solo podra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se
revoque el de todos los demas.

La mayoria de los consejeros deberdan ser mexicanos 0 extranjeros residentes en
territorio nacional."”

"ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA: El consgjo
de administracion, en su primera sesién inmediatamente después de la asamblea de
accionistas que lo hubiere designado, nombrara al presidente y a las personas que
ocupen los demas cargos en el consejo, siempre y cuando la asamblea no los hubiese
elegido. El presidente tendra voto de calidad en caso de empate.

El presidente presidira las asambleas generales de accionistas y las sesiones del consejo
de administracion, cumpliendo los acuerdos de las mismas, sin necesidad de resolucion
especial alguna.

El presidente del consejo de administracion desempefiara su cargo por el término de un
afo a partir de su designacion, pudiendo ser reelecto y continuara en el desempefio de
sus funciones ain cuando hubiere concluido el plazo para el que haya sido designado,
mientras no se haga el nuevo nombramiento y el nombrado no tome posesion de su
cargo.

Cuando la asamblea no lo hubiese elegido, el consejo de administracion nombrara a un
secretario, el cual podra no ser consejero, asi como a un pro-secretario que auxilie a
éste y le supla en sus ausencias, los cuales recibiran las remuneraciones que determine
la asamblea general ordinaria de accionistas, previa opinion del Comité de
Remuneracion, en el entendido que las mismas corresponderan al desempefio de sus
cargos como secretario o prosecretario no miembros del consejo, segun corresponda, asi
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como a su desempefio por la participacion en los diferentes drganos intermedios de
administracion de la Sociedad."”

"ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- FACULTADES: El consejo de administracion
tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos estatutos
sociales, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

l. Representar a la sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean
éstas municipales, estatales o federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante
arbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que se
entiende conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer
parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, y con las especiales
que requieran mencion expresa conforme a las fracciones tercera, cuarta, quinta, sexta,
séptima y octava del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, por lo que, de manera
enunciativa y no limitativa, podra:

A. Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;

B. Presentar y ratificar denuncias y querellas penales, satisfacer los requisitos de éstas
ultimas; y desistirse de ellas;

C. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, federal o local;
D. Otorgar perdon en los procedimientos penales;

E. Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales,
en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverlas sélo podra ser ejercida
por medio de personas fisicas que al efecto designe el consejo de administracion, en los
términos de la fraccion octava de este articulo, por lo que quedan absolutamente
excluidos del goce de la misma cualesquiera otros funcionarios y apoderados de la
sociedad; y

F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean administrativas o
jurisdiccionales, locales o federales, actuar dentro de los procedimientos procesales o
para procesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion
laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los articulos 11, 787 y 876
de la Ley Federal del Trabajo;
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. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de
administracion, en los términos del articulo 2554, parrafo segundo, del mencionado
Cadigo Civil;

1. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los
términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Creédito;

V. Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la sociedad, o de
sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554
del citado Cddigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones
primera, segunda y quinta del articulo 2587 del referido ordenamiento legal, incluyendo
donaciones para fines altruistas;

V. En los términos del articulo 145 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
designar y remover al director general asi como establecer los términos y condiciones a
los que se ajustara en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio; designar y
remover a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el articulo 24
de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados fiduciarios y al secretario y pro-
secretario del propio consejo; sefialarles sus facultades y deberes; y determinar sus
respectivas remuneraciones, siempre que éstos no sean a su vez consejeros o secretario o
prosecretario no miembros del consejo, segun corresponda, en el entendido que, por lo
que respecta a consejeros 0 secretario y prosecretario, dicha facultad le compete
Unicamente a la asamblea de accionistas mientras que por lo que respecta a los
directivos y funcionarios antes mencionados, dicha facultad le compete al consejo de
administracion;

VI.  Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la
fraccion anterior, o a cualesquiera otras personas, y revocar los otorgados; y, con
observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades en el director
general, o algunas de ellas en uno o varios de los consejeros, o en los apoderados que
designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y
condiciones que el consejo de administracion sefiale;

VIl. Delegar, a favor de la persona o personas que estime convenientes, la
representacion legal de la sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles
poder general para pleitos y cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que
se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil y con las especiales que
requieran mencion expresa conforme a las fracciones tercera, cuarta, sexta, séptima y
octava del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, para que de manera enunciativa y
no limitativa puedan:
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a) Ostentarse como representantes legales de la sociedad en cualquier
procedimiento o proceso, administrativo, laboral, judicial o cuasi-judicial y, con
ese caracter hacer todo genero de instancias y, sefialadamente: articular y
absolver posiciones en nombre de la sociedad, concurrir, en el periodo
conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;

b) Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion primera de
este articulo; y

c) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos y
otorgar y revocar mandatos;

VIII. Establecer los comités que se requieran conforme a las disposiciones legales
aplicables asi como los que considere convenientes para la administracion de la
sociedad y establecer las politicas y lineamientos de cada uno de los comités incluyendo
las del comité de auditoria de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. Lo
anterior en el entendido que la asamblea determinard las remuneraciones de los
miembros de los diferentes comités que a su vez también sean consejeros o, en su caso,
secretario o prosecretario no miembros del consejo, previa opinién del Comité de
Remuneracion, en el entendido que las mismas corresponderan al desempefio de sus
cargos como consejeros o secretario o prosecretario no miembros del consejo, segun
corresponda, asi como a su desempefio por la participacion en los diferentes érganos
intermedios de administracion de la Sociedad;

IX. Realizar las demas funciones aplicables conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, Ley de Instituciones de Crédito, a las disposiciones generales que de ella
emanen; y,

X. Aprobar, previa propuesta del Comité de Remuneracién, el sistema de
remuneraciones a que hace referencia el articulo 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de
Crédito, que determine las politicas y procedimientos de pago para remuneraciones
ordinarias y extraordinarias.

XI. En general, llevar al cabo los actos y operaciones que sean necesarios 0
convenientes para la consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de los
expresamente reservados por la ley o por estos estatutos a la asamblea.
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Las referencias de este articulo a los preceptos del Cddigo Civil para el Distrito Federal,
se entienden hechas a los correlativos de los Codigos Civiles de las entidades en las que
el mandato se ejerza."”

"ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- REMUNERACION: Conforme al articulo 24
Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito y a las disposiciones de caracter general que
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad implementara un sistema
de remuneracion, que debera proponerse por el Comité de Remuneracion y aprobarse
por el Consejo de Administracion, en términos de la fraccion X del articulo trigésimo
primero de los presentes Estatutos Sociales.

El sistema de remuneracién que se implemente en términos del presente articulo debera:

l. Considerar todas las remuneraciones, ya sea que éstas se otorguen en efectivo o a través
de otros mecanismos de compensacion;

. Delimitar las responsabilidades de los d&rganos sociales encargados de la
implementacion de los esquemas de remuneracion;

[1l.  Establecer politicas y procedimientos que normen las remuneraciones ordinarias y
extraordinarias de las personas sujetas al sistema de remuneracion.

V. Establecer la revision periddica de politicas y procedimientos de pago, asi como los
ajustes conducentes, y

V. Otros aspectos previstos por las disposiciones generales emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores."

"ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- DIRECTOR GENERAL: Las funciones de
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales
que ésta controle, seran responsabilidad del director general, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracion. El
director general serd nombrado por el consejo de administracién, previa opinién del
comité de remuneracion. El director general se auxiliard de los directivos relevantes
designados para tal efecto y de cualquier empleado de la sociedad o de las personas
morales que ella controle. Por directivos relevantes se entendera a aquellas personas
fisicas con un empleo, cargo o comisién en la sociedad o en las personas morales
controladas por ella o que la controlen, que adopten decisiones que trasciendan de
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forma significativa en la situacion administrativa, financiera, operacional o juridica de
la sociedad o del grupo empresarial al que ella pertenezca, sin que queden comprendidos
dentro de esta definicion los consejeros de la sociedad. El consejo de administracion
aprobard también la destitucion del director general de la sociedad y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
directivos relevantes, previa opinion del Comité de Remuneracion, siempre que éstos no
sean a su vez consejeros o0 secretario o prosecretario no miembros del consejo, segun
corresponda, en el entendido que, por lo que respecta a consejeros 0 secretario y
prosecretario, dicha facultad le compete Unicamente a la asamblea de accionistas
mientras que por lo que respecta a los directivos antes mencionados, dicha facultad le
compete al consejo de administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la sociedad en actos de administracion y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula
especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a los términos y condiciones
establecidos por el consejo de administracion para su ejercicio.

El director general debera elaborar y presentar al consejo de administracion, para su
aprobacion, las politicas para el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales de la institucion, las cuales deberan considerar el uso racional de
los mismos, restricciones para el empleo de ciertos bienes, mecanismos de supervision y
control y, en general, la aplicacién de los recursos a las actividades propias de la
institucion y a la consecucion de sus fines.

El director general debera en todos los casos proporcionar datos e informes precisos
para auxiliar al consejo de administracién en la adecuada toma de decisiones."

"ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- REMUNERACION: Los comisarios recibiran
la retribucién que fije la asamblea general ordinaria de accionistas, previa opinion del
Comité de Remuneracion, y podran asistir, con voz, pero sin voto, a las asambleas de
accionistas, a las sesiones del consejo de administracién, y a las juntas de los comités
que aquel determine a las que sean convocados. Lo anterior en el entendido que su
retribucién correspondera al desempefio de sus cargos como comisario asi como a su
desempefio por la participacion en los diferentes 6rganos intermedios de administracion
de la Sociedad."

I1.2 Se acuerda en este acto que la reforma a los articulos de los estatutos sociales acordada
en términos de la resolucion anterior, quede sujeta al cumplimiento de las condiciones
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consistentes en que se autorice el texto de los mismos por parte de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, o de cualquier otra autoridad competente.

I1.3 Se autoriza en este acto facultar a las personas que se designen como delegados de la
Asamblea, para que, en caso de ser necesario, modifiquen el texto de los articulos de los
estatutos sociales de la sociedad acordados mediante la resolucion primera anterior, en
términos de lo que indique o acuerde la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sin
que resulte necesario la celebracion de una nueva asamblea que apruebe las
modificaciones hechas en cumplimiento a lo sefialado por la autoridad.
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